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I.- Información General Relevante 
 

Termina ronda del T-MEC con avances en integración regional 
Jassiel Valdelamar / Eduardo Ortega  
(20260724), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
México y Estados Unidos marcaron hasta septiembre la siguiente etapa de la revisión del T-MEC, 
luego de que ambas delegaciones calificaron como "constructiva" la tercera ronda de 
conversaciones bilaterales realizada esta semana en la Ciudad de México, donde reportaron avances 
en temas considerados estratégicos para la integración regional. La Secretaría de Economía informó 
que las negociaciones, celebradas del 21 al 23 de julio y encabezadas por el secretario Marcelo 
Ebrard y el representante comercial de Estados Unidos, Jamieson Greer, permitieron avanzar en 
asuntos relacionados con el acero, aluminio, productos derivados, cadenas de valor y la sustitución 
de importaciones provenientes de Asia. 
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México asegura trato arancelario ventajoso: Ebrard 
Lindsay H. Esquivel / Ximena Mejía  
(20260724), Excélsior, Dinero,PP-1,Nota Informativa 
En medio de la tercera ronda de conversaciones para revisar el Tratado entre México, Estados 
Unidos y Canadá (T-MEC), el gobierno de Donald Trump anunció aranceles a 60 países, incluida la 
economía mexicana, por una investigación bajo la Sección 301 por trabajo forzoso. Marcelo Ebrard, 
titular de la Secretaría de Economía, explicó que para el caso particular de México el nuevo anuncio 
mantiene la exención de arancel a exportaciones que cumplan con las reglas del T-MEC. En el 
encuentro, la delegación estadunidense comunicó que, como parte de una política comercial global y 
por un tema de normativas internas, a partir de este 24 de julio de 2026 se sustituirían los aranceles a 
60 países, incluyendo México, que había impuesto bajo la sección 122 por aranceles basados en la 
Sección 301 sobre trabajo forzado. 

 

Tras rejas de alta seguridad, Ruffo enfrentará cargos por huachicol 
Israel Dávila  
(20260724), La Jornada, Política,PP-3,Nota Informativa 
La jueza Alejandra Ramírez de la Vega, adscrita al Centro de Justicia Penal Federal en Almoloya de 
Juárez, estado de México, dictó auto de vinculación a proceso contra el exgobernador de Baja 
California Ernesto Ruffo Appel y siete coacusados por los delitos de huachicol ferroviario y 
delincuencia organizada. En una audiencia realizada en las instalaciones del Poder Judicial de la 
Federación (PJF), anexas al Centro Federal de Readaptación Social (Cefereso) número uno, Altiplano, 
que duró más de 30 horas, concluyó con la determinación de que seis de los acusados permanezcan 
en prisión preventiva. 

 

Arman defensa ex Gobers del PAN 
Mayolo López  
(20260724), Reforma, Primera,5,Nota Informativa 
Un grupo de exgobernadores panistas tomó la iniciativa de exigir la liberación de su correligionario 
Ernesto Ruffo, imputado y apenas vinculado a proceso por la FGR por un presunto caso de 
huachicol de combustible. Junto con el expresidente Vicente Fox, los exgobernadores darán a 
conocer en Guadalajara una declaración en la que reclamarán un juicio justo y transparente para el 
exmandatario de Baja California. 
 

Otra vez, el INE pospone lineamientos para regular las pre-precampañas 
Fernando Merino  
(20260724), El Financiero, Nacional,35,Nota Informativa 
El INE pospuso por segunda ocasión, a solicitud del consejero Jorge Montaño, la emisión de 
lineamientos para regular y fiscalizar las "pre-precampañas" rumbo al proceso electoral de 2027, con 
el objetivo de continuar el diálogo en mesas de trabajo y buscar un acuerdo unánime con las fuerzas 
políticas. La decisión dividió al Consejo General y a las representaciones partidistas: mientras 
consejeros como Carla Humphrey, Martín Faz y Arturo Castillo, junto a representantes de Somos 
México y el PAN, se opusieron al retiro advirtiendo la urgencia de frenar la inequidad derivada de 
actos anticipados, las representaciones de Morena, el PRI y el Partido Verde respaldaron el 
aplazamiento.  
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II.- Notas específicas de AMELAF 
 

NOTA RELEVANTE 
"Aranceles de EU a genéricos encarecerán medicamentos": AMELAF 
Darío Celis  
(20260723), Imagen Radio Online, Programas,,Nota Informativa 
Juan de Villafranca, presidente ejecutivo de la Asociación Mexicana de Laboratorios Farmacéuticos 
(AMELAF), señaló que la propuesta de Estados Unidos de aplicar un arancel del 100% a los 
medicamentos genéricos importados a partir de 2028 afectará el costo de los fármacos en ese país. 
en entrevista para Imagen Radio, que el 90% de las recetas surtidas en Estados Unidos 
corresponden a genéricos y el 70% proviene del exterior. 
 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 

 

Vacuna contra sarampión permanece disponible de forma gratuita en Jalisco 
Redacción  
(20260723), Quadratín Jalisco Online, Principal,,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud Jalisco (SSJ) llamó a la población a revisar su esquema de vacunación y 
acudir a recibir la vacuna contra el sarampión en caso de tener dosis pendientes, al recordar que el 
biológico se encuentra disponible de manera gratuita en más de 500 centros de salud del estado, así 
como en unidades médicas del IMSS e ISSSTE. En lo que va del año Jalisco acumula seis mil 604 
casos de sarampión, mientras que entre 2025 y 2026 se han confirmado siete mil 340 casos. En ese 
periodo se han aplicado más de tres millones 410 mil vacunas contra esta enfermedad. El director 
general de Salud Pública de la SSJ, Roberto Carlos Rivera, aseguró que las vacunas que integran el 
Programa de Vacunación Universal cumplen con estándares nacionales e internacionales de calidad, 
seguridad y eficacia, además de mantenerse bajo vigilancia permanente una vez que son aplicadas. 
   

La investigación de Rambam sobre IA en neurología obtiene reconocimiento europeo 
Redacción  
(20260723), Diario Judío.com Online, Opinión,,Columna 
Un estudio del Centro Médico Rambam en Haifa, que pone a prueba la inteligencia artificial en 
neurología, ha sido reconocido por la Academia Europea de Neurología (EAN) como uno de los cinco 
estudios más significativos del año 2025. El proyecto galardonado, liderado por el Profesor Shahar 
Shelly, director del Departamento de Neurología de Rambam y titular del Laboratorio de IA 
Neurológica en el Technion, se centró en el sistema de IA llamado INSPIRE. Este sistema fue 
diseñado para ayudar a los médicos a interpretar y reportar estudios electrodiagnósticos, 
específicamente estudios de conducción nerviosa y electromiografía (EMG). 
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Cofepris 
 
 

Cofepris emite alerta sanitaria por falsificación y robo de medicamentos 
Raúl Ruiz  
(20260724), Uno más uno, Nacional,13,Nota Informativa 
La Cofepris emitió ayer jueves dos alertas sanitarias simultáneas por la falsificación de cinco 
medicamentos de libre venta de Bayer de México y el robo de dos lotes de Medikinet MR para 
controlar el Trastorno por Déficit de Atención e Hiperactividad (TDAH). El robo de Medikinet MR 
ocurre en un contexto de alta demanda, al menos 1.5 millones de niñas, niños y adolescentes en 
México viven con trastorno por déficit de atención e hiperactividad, según advirtió el psiquiatra y 
neuropsiquiatra Edilberto Peña de León en una conferencia de prensa. 
   

Cofepris descarta Cyclospora en lechugas 
Claudia Arellano  
(20260724), La Razón, Primera,5,Nota Informativa 
La Secretaría de Salud informó que los análisis realizados por la Cofepris descartaron la presencia 
del parásito Cyclospora cayetanensis en lechugas y agua de la planta de Taylor Farms, en una 
inspección derivada de la alerta sanitaria de EU. De acuerdo con la dependencia, las pruebas 
practicadas por el Laboratorio Nacional de Referencia de la Comisión de Control Analítico y 
Ampliación de Cobertura (CCAyAC) y el Laboratorio Estatal de Salud Pública de Guanajuato arrojaron 
resultado negativo para Cyclospora cayetanensis en las 10 muestras de materia prima y producto 
terminado analizadas, así como ausencia de coliformes fecales y parámetros fisicoquímicos dentro 
de lo establecido por la normatividad mexicana. 
 

 
 

Cofepris emite alerta sanitaria por alcohol adulterado en Guanajuato 
Enrique Acevedo  
(20260723), En Punto, ,0,Nota Informativa 
Víctor Valles, reportero: El equipo de En Punto contactó a un distribuidor irregular de alcohol a través 
de los numerosos anuncios de venta de tequila que circulan en Facebook. Del alcohol que se ofrece 
en esta plataforma, hay botellas que cuestan menos de 220 pesos, cuando en establecimientos 
formales se venden en más de 300 pesos. Recientemente, la COFEPRIS emitió una alerta sanitaria 
por la comercialización de tequila adulterado, reconociendo un alto riesgo para la salud. Todo 
comenzó el 6 de junio durante una fiesta de 15 años en la comunidad Puerto de Valle, en Salamanca. 
Cuatro personas murieron tras beber tequila comprado en la central de abasto de León. Entre ellas 
estaba José Guadalupe, de 32 años, quien había asistido a la celebración junto con su esposa. 
Griselda recuerda que fue hasta el día siguiente cuando su esposo comenzó a presentar molestias 
estomacales. Guadalupe murió el lunes 8 de junio. 
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Birmex 
 
 

Gente Detrás del Dinero / Jamieson Greer, el abcd para negociar con México 
Mauricio Flores  
(20260724), La Razón, Negocios,27,Columna 
(…) Pues Carlos Ulloa, director general de (…) Birmex, tiene múltiples cachuchas en la presente 
administración. Ayer les platiqué sobre el apoyo a la feria veraniega de Xochimilco…, mientras trae la 
broncota de cumplir con la adquisición de 3 mil 536.6 millones de piezas de medicamentos para un 
sector público de Salud donde el desabasto es el pan de cada día. Pues resulta, nos informan, que 
Ulloa, en sus ratos libres, se dedicaría a cabildear diversos intereses en la licitación consolidada de 
arrendamiento de vehículos para 90 dependencias del Gobierno federal, el proceso 
LA-06-400-006400001-N-11-2026 convocado por la Secretaría de Hacienda, de Édgar Amador. 
Usted no está para saberlo ni yo para contarlo, pero se comenta que el jefe de Birmex empuja en las 
altas esferas de esa secretaría a la firma Impulsa Tu Ganancia y a su acompañante en varias 
licitaciones, Arrendo Serv. (…) 
 
 

Café político / Birmex: vaguedad en licitaciones 
José Fonseca  
(20260723), López-Dóriga Digital Online, Opinión,,Columna 
Se anunció que la convocatoria para adquirir los 10 medicamentos de mayor demanda de las 
instituciones públicas de salud: cuatro son para atención de diabetes tipo 2, tres para la hipertensión 
arterial y tres son para el tratamiento de colesterol, enfermedades respiratorias y acidez estomacal. 
Se afirma que la convocatoria se hace hoy, dando a las empresas que ganen la licitación puedan 
planear la producción para entregarla en enero de 2027; la industria farmacéutica dice que los 
medicamentos para el sector salud, deben llevar leyendas que exigen más garantías para los 
industriales. Preguntan si les garantizan que les pagarán todos los medicamentos solicitados, pues, 
por orden de Birmex, las etiquetas deben decir: "Gobierno de México", incluir el escudo nacional y 
las leyendas "la salud es un derecho" y uso "exclusivo del sector público". Aducen, además que no 
está claro quién se hará cargo de los pagos de los productos entregados al IMSS-Bienestar. (…) 
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
 
 

¿Será? 
Sin autor  
(20260724), 24 Horas, Nación,2,Columna 
(…) Nos comentan que mientras los mexicanos padecen día a día el desabasto de medicamentos, 
los doctores Santiago Martínez, de Birmex, y Karla Espinosa, de la Secretaría de Salud, quienes 
están a cargo de la compra consolidada de medicamentos, se muestran extremadamente optimistas 
y "celebran los logros" de la licitación pública de medicamentos 2027-2028... Sí, la misma que se 
publicó con casi cuatro meses de retraso y con varios reclamos de la industria. Por lo pronto, nos 
dicen, ya planean una fiesta el próximo 1 de agosto en las trajineras de Xochimilco con sus más 
cercanos colaboradores y sus cuates de los laboratorios. Lo ideal sería festejar cuando se resuelva el 
desabasto de fármacos. ¿Será? (…) 
 

 
 

Cuenta corriente / En la era digital, plataforma digital 
Alicia Salgado  
(20260723), Dinero en Imagen Online, Opinión & blogs,,Columna 
La Plataforma de Compras Consolidadas del Sector Salud (PCCSS) inició ayer el proceso de 
consultas y aclaraciones de participantes, segunda fase tras el lanzamiento de la convocatoria para 
3,831 claves que están sujetas a compra consolidada para el periodo 2026-27. Habrá una segunda 
convocatoria en unas semanas, pero en la de ayer, la que arranca el nuevo modelo en el que han 
trabajado la Secretaría de Salud con el subsecretario Eduardo Clark, la Secretaría Anticorrupción y 
Buen Gobierno, de Raquel Buenrostro, (…) la PCCSS no se cayó ni tuvo interrupciones, aunque 
participaron cientos de representantes de la industria, y se esperaría que Birmex, que dirige Carlos 
Alberto Ulloa, comience a abrir los archivos y dar respuesta a las dudas (...) considerando que esta 
PCCSS tiene un portal espejo de la compra consolidada que contrató Birmex en el portal del 
gobierno de ComprasMX, es evidente que todo el proceso tendrá seguimiento y huella dactilar (…) 
   

Gente detrás del dinero/  Regulación a redes sociales y "operación cicatriz" 
Mauricio Flores  
(20260723), La Razón de México Online, Opinión,,Columna 
(…) Compras correteadas y trajineros de la salud. Hoy se realiza la "junta de aclaraciones" de la 
compra bienal de hasta 3 mil 536.6 millones de piezas de medicamentos para el sector público de la 
salud; y los laboratorios y distribuidores interesados deben presentar a bote pronto, el 5 de agosto, 
ofertas con precios congelados durante dos años a Birmex. Y no es por aguarle la fiesta a la 
paraestatal, a cargo de Carlos Ulloa, ni al secretario David Ker-shenobich, pero la licitación lleva 
cuatro meses de retraso…, pero ello no impidió organizar los festejos de la compra consolidada 
(¿será de barbacoa?) a la hermana república de Xochimilco que inicia el 1 de agosto. ¿Un pulquito? 
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Otras Organizaciones del Sector​  
 
 
 

De patente, genérico o similar, ¿cuál medicamento conviene más a mi salud y bolsillo? 
Fernando Franco  
(20260724), El Economista, Finanzas Personales,18,Nota Informativa 
Una de las preguntas más recurrentes en el mundo de la salud gira en torno a la diferencia entre los 
medicamentos de patente, Genéricos Intercambiables (Gl) y similares, así como su efectividad e 
impacto en el bolsillo de los hogares. Jessica Lakshmi, especialista en citometría y divulgadora 
científica, asegura que en la legislación mexicana no existe, como tal, la clasificación de 
medicamentos similares. Lo que se encuentra es una de estas dos opciones: medicamentos de 
patente o GI. Un medicamento genérico puede ser hasta 90% más económico que uno de patente, 
dependiendo del fármaco. La UDLAP, en un escrito firmado por la doctora Erika Palacios Rosas, 
explica que el precio del medicamento de patente no sólo incluye los costos de producción, también 
contempla el trabajo de investigación, desde el desarrollo de la nueva molécula, hasta los estudios 
preclínicos y clínicos que garantizan la eficacia y seguridad del nuevo medicamento. 
   

Se fortalece la industria farmacéutica en Edomex 
Rubén Pérez  
(20260724), La Prensa, Metrópoli 2,8,Nota Informativa 
Las empresas extranjeras del sector farmacéutico mantienen una inversión superior a las nacionales 
en el Estado de México, al cuadruplicar los montos de los capitales locales. Durante la puesta en 
marcha de una nueva planta de producción de la empresa francesa Opella, en el municipio de 
Ocoyoacac, la secretaria de Desarrollo Económico del gobierno mexiquense, Laura González 
Hernández, afirmó que de septiembre de 2023, fecha en que arrancó la administración de Delfina 
Gómez Álvarez, a mayo de este año, la inversión nacional del sector farmacéutico ha sido de tres mil 
576 millones de pesos. 
 
 

Expiran patentes... ¡jueces las reviven! 
Lílian Cruz  
(20260723), Reforma Online, Negocios,,Nota Informativa 
Ricardo del Olmo, director ejecutivo de la Anafam, denunció en entrevista, que en México es posible 
revivir la patente de algún medicamento aunque haya expirado, debido a que resoluciones judiciales 
permiten a farmacéuticas reactivar sus derechos de exclusividad con base en disposiciones 
derogadas o tratados que ya no están vigentes. Explicó que, por lo general en el mundo de las 
patentes farmacéuticas hay una protección de hasta 20 años, efectiva desde que se tiene el registro 
por parte del IMPI y la Cofepris. 
 
 
 
 
 
 

 

​ 7 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260724&pTestigo=Nvo_Plano_223656192_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260724&pTestigo=Nvo_Plano_223657074_42651_e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260723&pTestigo=PLANO_20260723_10253878.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Farmacéutica expande su producción en Edomex con millonaria inversión en 
Ocoyoacac 
Genaro Ávila Jiménez  
(20260723), El Sol de Toluca Online (Edomex), Finanzas,,Nota Informativa 
La empresa farmacéutica Opella puso en operación una nueva línea de producción de probióticos 
Enterogermina en su planta de Ocoyoacac, proyecto que representó una inversión superior a mil 200 
millones de pesos y que incrementará la capacidad de manufactura para atender la demanda de 
México y América Latina.  A través de un mensaje en video, el secretario de Salud federal, David 
Kershenobich Stalnikowitz, afirmó que la ampliación fortalecerá la capacidad de producción 
farmacéutica del país y contribuirá a incrementar las exportaciones. 
 

De Jefes / Park Life reporta buenos resultados 
De Jefes  
(20260723), El Financiero Online, Opinión,,Columna 
Más producción. Otra empresa que apuesta por México y lo hace en el sector farmacéutico es 
Opella, que tiene marcas como Enterogermina, Allegra, Buscapina e Histiacil. La compañía, 
recientemente anunció una inversión de 2 mil 300 millones de pesos para, entre otras cosas, 
expandir su operación en el país. La decisión no fue casual, pues México fue elegido por ser el 
mercado de probióticos más importante de AL. La planta Ocoyoacac recibirá mil 200 millones de 
pesos para ampliar la manufactura de productos biológicos. 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260724), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Da la impresión que la titular de la Secretaría de Turismo le hace cosquillas a la calculadora, pues son 
muuuy alegres las cifras que presume sobre los beneficios del Mundial de Futbol. De acuerdo con la 
versión de la morenista Josefina Rodríguez, los 39 días de competencia futbolera dejaron en México 
una derrama económica de ¡65 mil millones de pesos! y la creación de 130 mil 900 empleos, que 
habrá que esperar el próximo reporte del IMSS para comprobarlo porque difícilmente estarán 
registrados.  
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260724), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que de ser cierta la especie que difundió Verónica Ruffo, su padre Ernesto se voló la barda con eso 
de que en la prisión de máxima seguridad de Almoloya lo comparan con Mandela, pues nos habla de 
la desmesura de la propaganda para confundir deliberadamente lo que él y el PAN consideran un 
"preso político", es decir, él, por una rebatiña puramente preelectoral con el gobierno federal y 
Morena o si quiere usted judicial, con la tragedia que vivió Sudáfrica bajo el régimen segregacionista 
del apartheid (…) 
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Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260724), El Universal, Primera,2,Columna 
Nos hacen notar la camaradería con que el gobierno de México trata al cuestionado presidente de 
Nicaragua, Daniel Ortega, quien acaba de anunciar la cancelación de las elecciones en ese país. La 
semana pasada, el embajador de México en Managua, Guillermo Zamora Villa, envió una carta al 
mandatario centroamericano para felicitarlo por el 47 aniversario de la Revolución Sandinista, que se 
cumplió el 19 de julio. "Compañero Comandante", llama el diplomático mexicano a Ortega (...) 
mientras algunas naciones, como Estados Unidos, consideran a Ortega como autoritario, para el 
gobierno de México es un camarada (...) 
 
Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260724), Excélsior, Primera-Opinión,9,Columna 
El INE, a cargo de Guadalupe Taddei, volvió a posponer la discusión sobre los lineamientos para 
evitar que los procesos internos de los partidos se conviertan en actos anticipados de campaña. El 
proyecto del consejero Jorge Montaño salió del orden del día con el argumento de abrir una nueva 
ronda de diálogo con los partidos, respaldo que encontró en Morena, PVEM y PRI (…) 
 
Rayuela 
Sin autor  
(20260724), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Alentados por la señora Díaz Ayuso, presidenta de la Comunidad de Madrid, mexicanos 
trasnochados se lanzan por el retorno de la Nueva España. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20260724), La Razón, Primera,2,Columna 
Y nos piden no perder de vista una serie de denuncias que han venido apareciendo en diversos 
medios regionales sobre las extorsiones que sufren ganaderos en los estados de Zacatecas y 
Durango y que, acusan, son cometidas por una organización criminal a la que ligan con la facción de 
La Mayiza del Cártel de Sinaloa. Las víctimas denuncian que para poder comercializar ganado al 
principio estaban obligados a pagarle al grupo criminal 400 pesos por becerro vendido. Sin embargo, 
la cuota se fue incrementando hasta llegar a los mil 600 pesos por cabeza. Y no sólo eso, también 
han señalado que los grupos que controlan el mercado incluso llegan a ofrecer a otros ganaderos la 
posibilidad de convertirse en compradores exclusivos en determinadas regiones. "El gobernador de 
Zacatecas ha sido cien por ciento inepto, en el rancho hay una palabra peor para eso", ha declarado 
el ganadero Manuel Núñez, de la empresa Palante, al canal periodístico Código Magenta en torno a 
la omisión estatal para actuar ante la grave situación (...) 
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Jaque Mate / El preso político 
Sergio Sarmiento  
(20260724), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Ayer fue vinculado a proceso por contrabando de combustible, delitos en materia de hidrocarburos y 
delincuencia organizada Ernesto Ruffo, el primer gobernador de oposición. Pese a tener 74 años, 
carecer de antecedentes penales y no haber tratado de evadir la justicia, la juez le decretó prisión 
preventiva en el Altiplano, una cárcel de alta seguridad. Además, la UIF le ha congelado las cuentas 
bancarias lo cual le impide pagar por una defensa adecuada. Es un preso político. No descarto 
irregularidades en la empresa Ingemar que deban ser investigadas y sancionadas, pero Ruffo era 
socio minoritario y no manejaba la firma. (…) 

 

365 días / Rocha y su grupo en libertad 
Ciro Gómez Leyva  
(20260724), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Tres minutos después de que la jueza Alejandra Ramírez de la Vega, jueza del Acordeón, vinculara a 
proceso al exgobernador Ernesto Ruffo y ordenara su reclusión en el penal de alta seguridad del 
Altiplano, el defensor Fernando Gómez Mont me dijo que no esperaban un resultado distinto: "Así 
funcionan estos asuntos de alto perfil. Creemos que es un abuso que una persona acusada de un 
asunto fundamentalmente patrimonial esté en un centro de reclusión de máxima seguridad en 
condiciones inhumanas. Es un exceso de fuerza injustificable". Ruffo tendrá que defenderse desde la 
cárcel, quizá por años. Que se demuestre o no su culpabilidad por delincuencia organizada y 
contrabando de hidrocarburos pasa a ser un asunto secundario en un proceso que, por lo visto, 
durará lo que el régimen requiera. (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260724), La Jornada, Política,8,Columna 
La visita del representante comercial de Estados Unidos a Palacio Nacional confirmó el avenimiento 
mexicano a los planes de Washington (...) se reiteró la disposición mexicana de apoyar las líneas de 
rediseño estadunidense del mapa continental que Donald Trump desea en lo económico, político y 
de seguridad nacional. (...) En el comunicado conjunto (...) se destaca claramente la 'urgencia de 
robustecer la manufactura en América Latina, reforzar las cadenas regionales de suministro y hacer 
frente al aprovechamiento indebido por parte de países no integrantes del tratado'. (...) La detención 
y posterior sujeción a proceso de Ernesto Ruffo Appel ha dejado mal parados a su partido original, el 
de Acción Nacional, y al de su más reciente adopción consultiva, el aún inseguramente llamado 
Somos México. (...) El Consejo General del Instituto Nacional Electoral (...) decidió seguir tardándose 
en reconocer si la realidad atropellante de las precampañas electorales adelantadas es verdad o 
mentira (...) y si (...) fuera necesario ordenar y ejecutar algunas acciones preventivas, prohibitivas y 
sancionadoras. 
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Capitanes 
Sin autor  
(20260724), Reforma, Negocios,3,Columna 
La Asociación Nacional de Cadenas Hoteleras (ANCH), que encabeza Jorge Paolli, junto con sus 
homólogos de la American Hotel & Lodging Association (AHLA) y Hotels Canada, lanzaron un 
llamado conjunto para renovar en sus términos el tratado comercial entre México, Estados Unidos y 
Canadá. Para los representantes del sector hotelero, la prosperidad de las industrias de la 
hospitalidad en América del Norte está profundamente interconectada y depende de políticas que 
faciliten los viajes transfronterizos. Estos líderes empresariales tienen claro que América del Norte es 
uno de los mercados turísticos más grandes del mundo. En 2025 Estados Unidos recibió a 68.3 
millones de visitantes internacionales, México recibió a 47.8 millones de turistas foráneos y Canadá 
recibió a 19.8 millones, lo que demuestra la escala colectiva de una economía de viajes integrada. 
Consideran que el T-MEC fortalece las cadenas de suministro en las que confían los hoteles todos 
los días y que van desde alimentos y bebidas que se sirven en los restaurantes de los hoteles hasta 
el mobiliario, los blancos y los suministros operativos (…) 
 
Cuenta Corriente / T-MEC, el cuento de siempre presionar 
Alicia Salgado  
(20260724), Excélsior, Dinero,1-3,Columna 
Parte de la presión que ejerce la USTR, de Jamieson Greer, cuando hay una negociación comercial 
en curso es declarar la imposición de nuevos aranceles como los que se decretan para países que 
importan mercancía de otras naciones donde se ha determinado el uso de trabajo forzado. 
Realmente, en el decreto tarifario sólo hay un señalamiento en el sentido de que México, como 
Canadá han fallado en vigilar y sancionar la aplicación de una norma que prohíbe la importación de 
productos de países, algunos de Asia y África y, en particular se refieren a cierto tipo de pieles 
exóticas, incluyendo pieles de reptiles (víboras y cocodrilo) y plumas de avestruz, para confeccionar 
artículos que luego de transformarse son exportados a Estados Unidos (…) De hecho, se tenía 25% 
de arancel en productos no T-MEC bajo la 122, el arancel de la 301 lo baja a 10% y lo deja en 
condiciones similares a los que trae Europa, Japón o Corea. (…) 

 

La 5a Transformación / Fuga de talento en Smart Fit México 
Darío Celis Estrada  
(20260724), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna 
Lo que pintaba para ser un año más de crecimiento, acabó en un éxodo. Smart Fit aguantó el 
vendaval de la pandemia y, lejos de encogerse, abrió tiendas cuando todos las cerraban, hasta llegar 
a todos los rincones de México. La empresa, que fundó en 2009 en Brasil el empresario Edgard 
Corona, estrenó en 2026 nueva dirección y desde entonces la cúpula empezó a vaciarse (…) El 
director de Finanzas, Rodrigo San Pedro, se fue a Fitsi; la directora de Administración, Beatriz Arroyo, 
se fue a Planet Fitness; el director de Recursos Humanos, Luis Antonio Salas, se fue a Kavak; el 
responsable de Tecnología, Robson Lopes, se fue a una consultora, y la encargada de Compras, 
Karla Ortiz, se fue a Gentera (…)  
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Moneda en el aire / Mundial y las economías que emergen de la nada 
Jeanette Leyva Reus  
(20260724), El Financiero, Economía,6,Columna 
Los movimientos en la banca mexicana no se detienen y esta vez tocó el turno a Bankaool, 
institución que preside en el Consejo de Administración Moisés Chaves, que decidió cambiar de 
director general en un momento en el que la institución busca consolidar su crecimiento y acelerar su 
transformación digital (...) Desde luego, con la llegada de Lira Mariel, que viene del banco Sabadell y 
Actinver, se espera que con su experiencia pueda fortalecer la estrategia de negocio y profundizar la 
digitalización de un banco que busca ampliar su base de clientes (...)  
 
Coordenadas / Los nuevos aranceles... y por ahora México la libra 
Enrique Quintana  
(20260724), El Financiero, Opinión,2,Columna 
El círculo se cerró ayer, casi con precisión de relojería. Este viernes 24 de julio expira el arancel global 
de 10% que Washington impuso en febrero al amparo de la Sección 122, el parche legal con el que 
sustituyó los aranceles "recíprocos" que la Suprema Corte tumbó en el caso Learning Resources 
contra Trump (...) Por instrucción del presidente Trump, el representante comercial, Jamieson Greer, 
desde México, formalizó ayer la acción final de la Sección 301 por "trabajo forzoso": aranceles de 
10% o 12.5% a los 60 principales socios comerciales de EU, que concentran 99.4% de sus 
importaciones. El tramo de 10% es para quienes ya prohíben importar bienes hechos con trabajo 
forzoso, se comprometieron a hacerlo o tienen regímenes parciales; el de 12.5%, para el resto (...) 
México quedó formalmente dentro de los 60, en el tramo del 10%, junto con Canadá, Reino Unido y 
la Unión Europea, entre otros. Suena mal, pero la letra fina confirma lo que las autoridades habían 
anticipado desde junio: el arancel solo aplica a las mercancías que no cumplen con las reglas de 
origen del T-MEC (...) 

 

Gente Detrás del Dinero / Jamieson Greer, el abcd para negociar con México 
Mauricio Flores  
(20260724), La Razón, Negocios,27,Columna 
El jefe de la representación comercial de Estados Unidos (USTR), Jamieson Greer, no come lumbre: 
elevar los aranceles a México encarecería muchos productos a los consumidores estadounidense, ya 
de por sí molestos por la inflación… aunque no tanto por las mejorías del empleo. Por eso México 
figuró parcialmente en la resolución 301 con que el Departamento de Comercio, de Howard Lutnik, 
aplicó un 10% adicional para las fracciones arancelarias que no cumplen el contenido nacional y/o 
regional del T-MEC y que pagarán hasta 45% ad valorem (...) A) Seguridad en el más amplio sentido 
de la palabra. Desde seguridad jurídica —mermada seriamente por las tómbolas y la elección de 
juzgadores del bienestar— hasta la seguridad de tránsito por carreteras y ciudades, así como 
seguridad física para empresarios, ejecutivos y empleados de compañías estadounidenses, casi 
todas agrupadas en la AmCham, que encabeza aquí Oscar del Cueto (...) 
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Al Mando / Lucha contra delitos de alto impacto 
Jaime Núñez  
(20260724), El Heraldo de México, Mercados,23,Columna 
Ante la alta incidencia en venta de vehículos en México que se adquieren a través de los esquemas 
de financiamiento, la Asociación Mexicana de Entidades Financieras Especializadas (AMFE), que 
preside Andrés de la Parra Escandón, y la Asociación Mexicana de Distribuidores de Automotores 
(AMDA), al mando de Guillermo Rosales Zárate, se firmó un convenio de colaboración que lleva 
como propósito blindar al sector automotriz de delitos financieros de alto impacto mediante 
mecanismos de cooperación que prevengan el lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo (...) 
En tanto los distribuidores agrupados en la AMDA destacan que un convenio con estas 
características obliga al respeto del marco jurídico del país (...) 

 

Momento Corporativo / MEOR, la conexión de México con la IA 
Roberto Aguilar  
(20260724), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna 
Se estima que sólo este año en Estados Unidos la inversión relacionada con Inteligencia Artificial (IA) 
sumaría por lo menos 500 mil millones de dólares (...) y representa una atractiva oportunidad de 
negocios en el ámbito de manufactura avanzada y tecnología. (...) Hay empresas extranjeras que 
apuestan por los fundamentales de la economía mexicana (...) e incluso algunas están acelerando 
sus inversiones. (...) El primer caso es la firma taiwanesa Inventec (...) anunció una inversión de 450 
millones de dólares. Además, la firma japonesa Daikin Applied (...) invirtió más de 120 millones de 
dólares. (...) El denominador común en estos proyectos es la firma mexicana MEOR (...) especializada 
en proyectos inmobiliarios industriales. (...) Gruma (...) las ventas a nivel global avanzaron 3% 
apoyadas por la creciente demanda de sus productos. (...) Contrario a lo que se esperaba por el 
efecto del Mundial 2026, los resultados de Arca Continental no cumplieron con las expectativas de 
los analistas ante la debilidad del consumo. 

 

Ricos y Poderosos / México, arancel por trabajo forzado. Lo bueno y lo malo 
Marco A. Mares  
(20260724), El Economista, Empresas y negocios,PP-30,Columna 
En medio de las conversaciones entre México y Estados Unidos para la revisión del T-MEC, y durante 
la visita del representante comercial de la Casa Blanca, Jamieson Greer, quien fue recibido por la 
presidenta Claudia Sheinbaum, el presidente Donald Trump decidió imponer aranceles a 60 países, 
incluidos sus dos socios comerciales: México y Estados Unidos. Los acusa de no imponer ni hacer 
cumplir efectivamente una prohibición a la importación de bienes producidos con trabajo forzado. 
Este 23 de julio (2026), la Oficina del Representante Comercial de Estados Unidos (USTR), publicó el 
anuncio sobre acciones finales en las investigaciones de la Sección 301 relacionadas con el trabajo 
forzado, de la Ley de Comercio de 1974 (…) México está entre las 60 economías afectadas por el 
anuncio de la USTR, pero el impacto práctico es limitado, gracias a una exención clave. México es 
una de las seis economías (junto con Canadá, Ecuador, UE, Indonesia y Pakistán) que tienen una 
prohibición legal contra importaciones de bienes con trabajo forzado, pero que, según USTR, no la 
aplican de manera efectiva. (…) 
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Desde el Piso de Remates / Fondo de Capital ambiental, un parteaguas 
Maricarmen Cortés  
(20260724), 24 Horas, Negocios,14,Columna 
Alicia Bárcena, titular de Semarnat es la más entusiasta promotora del nuevo Fondo de Capital 
Ambiental que permitirá financiar proyectos del sector privado principalmente de empresas 
pequeñas y medianas que como su nombre lo indica están enfocados a temas ambientales. Es una 
asociación del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, CAF que preside Sergio 
Díaz-Granados, la SHCP y Semarnat. Bárcena explicó que no es un fideicomiso, y la aportación 
inicial de CAF que es el administrador del Fondo es de 100 mil dólares para financiar los primeros 
proyectos pero el objetivo es llegar a 10 millones de dólares (…) Se creó ya un comité para darle 
seguimiento a los proyectos que por parte de la Secretaría de Hacienda está encabezado por la 
subsecretaria Maricarmen Bonilla, por Rodrigo Morales, jefe de la Oficina de Semarnat y Alicia 
Salgado, vicepresidenta del CAF. En el caso de México se tienen identificados ya varios proyectos 
(…) 

 

Sobremesa / Contratista del IMSS... insolvente 
Lourdes Mendoza  
(20260724), El Financiero, Nacional,39,Columna 
(...) En este nuevo caso que ocurre justamente en las entidades del sector salud, donde la muy 
devaluada joya de la corona es el IMSS, una proveedora clave de servicios de anestesia (...) resulta 
que se ha declarado en estado de insolvencia. (...) Biossman Group SAPI y de su filial Casa Plarre (...) 
al estar en concurso mercantil puede seguir operando, siempre y cuando no firmen nuevos contratos 
de gobierno, como lo marca la ley. (...) La voracidad de la corrupción morenista ha convertido a este 
mecanismo en una práctica común (...) Denunciar las miserias del IMSS se convirtió en una causa 
nacional (...) las críticas de su partido no están dirigidas al personal médico ni a los trabajadores del 
IMSS (...) sino a la administración federal del instituto y a las condiciones en las que opera el sistema 
de salud. (...) Sin bloque opositor gana Morena (...) es momento de construir un gran bloque opositor 
firme unido y listo para defender a México, y que quienes presenten propuestas para dividir el voto 
opositor le estarán haciendo el juego a Morena les guste o no. (...) En 2027 revivirá el voto útil. 
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mentos fueron 
desplegados a 
distintas zonas 
del estado. 

Rom:mel .. . 
· :va. Por'ta;, éiíti;~····· 
del medéiller() 
··.El director de·la·.coriade nos dice que la d~·· :"•·. 
·· ' l~aclón nadonal tiene todopara.ganarel 
eVento que Sé inaugura hoy. e UD :01 

EU renueva arancel de 
10% a México; avanza 
la revisión del T~MEC 
- IVETTE SALDAÑA 
- maria.saldana@eluniversal.com.mx 

• EU anunció este jueves aranceles a 60 
países para sustituir los que expiran hoy. 

El secretario de Econorrúa, Marcelo 
Ebrard, dijo que la tasa es de 10%, la misma 
de antes, siguen exentas 85% de las exporta­
ciones y alista una reunión en septiembre 
por la revisión del T-MEC. Ambos países 
van a combatir el aprovechamiento indebi-

, ' 

EL GRAN DIARIO DE MEXICO Año 109, Número 39,679 CDMX 44 págs. 

Poco a poco las pen;orias retoman actividades co~dianas, como ir al malecón a correr y andar en bicicleta, a un costado de los ríos Tamazula y Humaya. 

FGR: HAY 11 .EMPRESA 
ER RED DE'HUACHICOl 
.fiSCAl DE INGEMAR 

- DANIELA WACHAUF nacion@eluniversa[;com.mx 

De,acuerd.o con la causa penal, las compañías participaron 
en el tráfico. de combustible con lngemar, de la que Ernesto. 
Ruffo era socio. De éstas, cuatro son destinatarias: a 
quienes seJes entregaba el hidrocarburo, se ahnacenaba y 
comercializaba. Las entidades mercantiles simulaban una 
serie de actos para justificar la c~sión de propiedad de los 
petrolíferos y su ilegal distribución. • Nación A6 

PERMANECE EN PRISION 

VInculan 
· .. ;a proceso 
a Ernesto Ruffo 
e Unajueza ratifica la prisión 
preventiva al exgobemador 
de Baja California y otros sie· 
te acusados por contraban­
do de combustible. AS 

g<·EU>y Q-F ··:¡mpqrren. ~ªqqiorles .• al· (;:JJYfl .•."Na~ión Aé 

·. Washington va contra el 
esquema de médicos cubanos · 
- MAXAUB 
- elmundo@eluniversal.com.mx 

_, ' . 

• Miami- El Departamen- i 
to de Estado anunció ayer ffi 
sanciones contra la red de 
b rigadas médicas de Cuba, 
al considerar que es una 
práctica "de trabajo forzo­

do de no integnintes del tratado, según una La pre~identa Claudia Sheinbaum recibió este jueves en Palacio 

so", y contra fumas energéti­
cas, incluyendo una que im­
portagas de México. Was­
hillgton amenazó a quienes 
negocien con las entidades. Médicos cubanos en el hospital 

Balbuena, en la CDMX. declaración conjunta. e Economía A20 Nacional a Jamieson Greer, representante comercial de Estados Unidos. e MWldo Al2. 



REVISAN T-MEC

México asegura 
trato arancelario 
ventajoso: Ebrard
PESE A LOS GRAVÁMENES impuestos por el gobierno de Trump 
a 60 países, 85% de las exportaciones mexicanas al mercado 
de EU continuarán con tarifa cero, afirma el titular de Economía

POR LINDSAY H. ESQUIVEL 
Y XIMENA MEJÍA 

A pesar del anuncio de la im-
posición de  aranceles a 60 
países, incluido México, he-
cho por el gobierno de Esta-
dos Unidos durante la tercera 
ronda de conversaciones 
para revisar el Tratado en-
tre México, Estados Unidos 
y Canadá (T-MEC), nuestro 
país mantiene su ventaja en 
la materia.

Así lo afirmó el secreta-
rio de Economía, Marcelo 
Ebrard, quien subrayó que 
85% de las exportaciones 
mexicanas al mercado esta-
dunidense continuarán con 
arancel cero.

Los gravámenes anuncia-
dos por el gobierno de Do-
nald Trump corresponden a 
una investigación bajo la sec-
ción 301, por trabajo forzoso.

Sin embargo, la dele-
gación estadunidense que 

acudió a la tercera ronda de 
negociaciones, ayer, en la 
Ciudad de México, explicó 
que se trata de gravámenes 
que sustituyen a los ya im-
puestos, por la misma cau-
sa, bajo la sección 122.

“El 10% que se prevé 
para México bajo la sección 
301 es el mismo 10% que 
teníamos hasta hoy bajo la 
sección 122. Uno sustituye 
al otro, por lo que el trato 
arancelario se mantiene”, 
confirmó Ebrard.

La medida también ex-
cluye las mercancías sujetas 
a los aranceles de la sec-
ción 232 (acero, aluminio 
y autos), los materiales in-
formativos, las donaciones 
y el equipaje de pasajeros, 
así como productos con-
siderados materias primas 
críticas.

Tras la realización de la 
tercera ronda, la Secreta-
ría de Economía indicó, a 

través de un comunicado, 
que las conversaciones fue-
ron constructivas y arroja-
ron avances en temas como 
acero, aluminio, derivados, 
sectores estratégicos, forta-
lecimiento de las cadenas 
de valor y sustitución de im-
portaciones de Asia.

Ambas  delegaciones 
acordaron celebrar una 
cuarta ronda de conversa-
ciones en la primera quin-
cena del mes de septiembre, 
para continuar con la revi-
sión del T-MEC.

Por su parte, la presiden-
ta Claudia Sheinbaum se re-
unió con el representante 
comercial de Estados Uni-
dos, Jamieson Greer.

Al finalizar el encuentro, 
la mandataria aseguró que 
se progresó en la revisión 
del T-MEC y los acuerdos 
bilaterales, en beneficio de 
ambos países.

DINERO

En todo el mundo, 
las instituciones 
educativas deben 
atajar filtraciones 
y uso de la IA  
en sus pruebas

POR LAURA TORIBIO

El caso de la UNAM, que 
detectó irregularidades en 
su concurso de admisión 
a licenciatura de este año, 
el primero 100% en línea, 
no es un episodio aisla-
do en el ámbito educativo 
internacional.

En distintos países, uni-
versidades y autoridades 
responsables de exáme-
nes de alto impacto han 
enfrentado filtraciones de 
reactivos, suplantación de 
identidad, apoyo externo 
durante las pruebas, fa-
llas tecnológicas y patrones 
estadísticos considerados 
atípicos.

Las reacciones de las 
instituciones ante estas si-
tuaciones van desde la anu-
lación y reposición total de 
los exámenes, hasta la apli-
cación de pruebas única-
mente a grupos específicos, 
el inicio de investigaciones 

penales, la revisión de ca-
lificaciones o el endureci-
miento de la seguridad.

Por ejemplo, países 
como Corea del Sur y Chi-
na castigan el fraude has-
ta con sanciones penales, 
mientras enfrentan el uso 
de gafas inteligentes y tec-
nología con inteligencia 
artificial en los exámenes 
de ingreso.

La propia UNAM infor-
mó que durante el proceso 
de admisión 2026 detectó 
anomalías, bloqueó exá-
menes por conductas con-
trarias a la convocatoria e 
identificó patrones de com-
portamiento atípicos, irre-
gularidades que la llevaron 
a invalidar pruebas, pre-
sentar una denuncia formal 
por posible fraude a inicios 
de julio y conformar un co-
mité técnico para auditar 
todo el proceso.

Al respecto, en entre-
vista con Excélsior, Ima-
nol Ordorika, investigador 
emérito del SNI, conside-
ró que “lo único que puede 
restablecer la credibilidad 
de la Universidad es repe-
tir el examen de manera 
presencial”.

PRIMERA | PÁGINA 6

POR MANUEL OCAÑO 
Y ENRIQUE SÁNCHEZ

Tras confirmarse el ascen-
so de Juan Carlos El Pelón 
González al mando del Cár-
tel Jalisco Nueva Generación 
(CJNG), luego de la muerte 
de El Mencho, el gobierno de 
Estados Unidos lanzó ayer la 
mayor operación en la historia 
contra esta organización. 

En coordinación con 
la Unidad de Inteligencia 

Financiera (UIF) de México, el 
FBI y la DEA, el Departamento 
del Tesoro estadunidense blo-
queó los activos de más de 50 
prestanombres para asfixiar el 
financiamiento de actividades 
calificadas como narcoterro-
ristas, que incluyen tráfico de 
fentanilo, lavado de dinero y 
fraude.

La Oficina de Activos en 
el Extranjero (OFAC) del Te-
soro aplica un enfoque 
de redes para desarticular 

Anomalías en otros 
países marcan pasos 
a seguir para UNAM

Estados Unidos lanza 
su mayor golpe al CJNG

CRECE POLÉMICA POR EXAMEN DE ADMISIÓN

REVELA NUEVA CADENA DE MANDO EN EL CÁRTEL

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Leticia Robles de la Rosa� 9
Adrián Rueda� 19

MÉXICO CANTA

RITMO CONTRA LAS ADICCIONES
La presidenta Claudia Sheinbaum presentó a siete mexicoestadunidenses semifinalistas 
del concurso binacional que promueve la paz, los valores, la conexión con la música 
mexicana y los vínculos entre familias de nuestro país y Estados Unidos.

EXPRESIONES | PÁGINA 23
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FIEBRE VAQUERA

ADRENALINA

NUEVO 
CAPÍTULO

La Liga MX Femenil 
cambió su nombre a 
Liga Femenil BBVA. 
Además, ajustó su 

calendario para reducir 
la sobrecarga de 

partidos.

ADRENALINA

ENEMIGO 
INVISIBLE

El calor será el verdadero 
rival de Isaac del Toro al 

defender el tercer puesto 
en el Tour de Francia, 
pues las temperaturas 

extremas han convertido 
la justa en un ejercicio de 

supervivencia. / 7

EXPRESIONES

REFERENTE E 
INSPIRACIÓN
Con Pescadores de 

perlas, Javier Camarena 
rendirá tributo a Alfredo 
Kraus, en España, como 
parte de la celebración 
por el centenario del 
legendario tenor. / 22

simultáneamente el liderazgo, 
la estructura y los cómplices 
del cártel, detalló el Departa-
mento del Tesoro.

La dependencia también 
presentó la nueva cadena de 
mando del CJNG, la cual ubi-
ca a El Pelón en la cima, res-
paldado por Gonzalo El Sapo 
Mendoza y Audias El Jardinero 
Flores.

En tanto, Omar García Har-
fuch, secretario de Seguridad 
mexicano, informó sobre la 
captura de Héctor Manuel Gil 
García, alias Kado o Cazador, 
presunto líder del Cártel de 
los Arellano Félix, y de Óscar 
Luna, El Chino Payaso, seña-
lado como operador del CJNG.

	— Con información de David Vicenteño

PRIMERA | PÁGINA 13

Luego de cantar con Taylor Swift, a quien considera 
pionera en el auge global del country, Lainey Wilson 
estrena su sencillo Phone, Keys, Wallet, junto a John 
Mayer, y da los últimos retoques a su nuevo álbum.

Detenida por 
muerte de Dafne 
“amaba la tortura”
Dana “N”, aprehendida 
ayer, participaba en la 
academia militarizada 
“por gusto a la violencia”, 
afirma la madre de la 
joven asesinada en 
Tamaulipas. / 12

PRIMERA

Foto: Especial

Foto: Especial

Foto: Red Light Management

Foto: Especial



Termina ronda del 
T-MEC con avances en 
integración regional 

APLICA EU ARANCELES 

Va 10% por 
trabajo forzoso; 
exenta a 
productos del 
T-MEC. PÁG.S 

Acuerdo. México y EU pactan realizar una cuarta etapa de 
conversaciones bilaterales hasta septiembre en Washington 

México y EU marcaron para sep­
tiembre la siguiente etapa de la 
revisión del T-MEC, luego de que 
ambas delegaciones calificaron de 
"constructiva" la tercera ronda de 
conversaciones bilaterales realiza­
da esta semana en la CDMX. 

! ESCRIBEN 
René Delgado 
SOBREAVISO / 31 

Karla Rodríguez 
MALETA ABIERTA / 29 

• 
AUTOMOTRICES CHINAS 

OBLIGAN A 
ARMADORAS 
A DIGITALIZAR 
LA FORMA 

ANAliZAN EXPERTOS 

Urge legislación 
para proteger a 
infandas de redes 
sociales en México 

Al término de la ronda se reporta­
ron avances en temas considerados 
estratégicos para la integración re­
gional, como acero, aluminio, pro­
ductos derivados, cadenas de valor 
y la sustitución de importaciones de 
Asia, reveló Economía. 

Macario Schettino 
FUERA DE LA CAJA / 34 

Mercedes 
U. Palomar 

Hugo 
Córdoba 

Destacó que los trabajos de las 
próximas reuniones buscarán for­
talecer la seguridad económica de 
la región y elevar la competitividad 
mediante una mayor integración de 
las cadenas de suministro. -Eduardo 

Ortega/ ]assiel Valdelamar 1 fitG, 4 

Maité 
Llamas 

Alejandro Moreno 
LAS ENCUESTAS / 36 

Sandra 
González 

GUERRA EN MEDIO ORIENTE 

NUEVAS 
AMENAZAS 
DISPARAN PRECIO 
DEL BRENT 
A 100 DPB. PAG.12 

PRECIOS AL CONSUMIDOR 1 P. -G. 71 

DESACELERA 
LA INFLACIÓN AL 
INICIO DE JULIO 
La general se redujo a 3.10% en la 
primera mitad del mes, su menor 
nivel desde diciembre de 2020. 

Precios se desinflan 
• INPC, Var. % anual 

4.8 
4.6 

3.8 

2.8 ___._ _ ____. ____ ....__ 

lO ENE lOMAR lOJUL 

2026 

Fuente: INEGI. 

TRE«; MESES L ALZA 

AUNQUE 
MODERÓ SU 
RITMO EN MAYO. 
LA _ECONOMÍA 
AVANZÓ 2.0% 
ANUAL: INEGI. 

El Departamento 
del Tesoro sancionó 
a 55 personas y 
entidades mexicanas 
ligadas al CJNG. 

IF 

EN QUE 
VENDEN. ~~7"~."'. ~~1l' ... "":"1 """"1'..1-.:-~~t,' ..... :•"; : '" -{ "'}~":",~~"':'" - '""'-:' .._ .. ..,;;.~~ .. ~-~~.,..\~"'"'~;~~~ -'<:t_"'.:;J,:;:-o:,;"; ~' · ... 
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 9

Raúl Martínez Solares
 pág. 20

Marco A. Mares
 pág. 30

Jonathan Ruiz Torre
 pág. 34

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 56

¿Se convertirá la 
guerra de Trump 
contra Canadá en 
un conflicto global?

Vera Songwe
 pág. 44 

Acuerdo nuclear 
entre Arabia 
Saudita y EU  
se tambalea

 pág. 50

El acuerdo está 
supeditado a que 
Arabia se adhiera a 

los acuerdos de Abraham”.

Donald Trump,   
presidente de eu.

Finanzas 
y Dinero

Culpa a Teherán del ataque de hutíes a dos barcos saudíes

Petróleo rebasa 
otra vez los US100 
por barril, tras 
amenaza de Tump
•Paso de barcos por el Mar Rojo se suspendió; 
el conflicto se ha prolongado ya cinco meses.  págs. 4-5

En Primer 
Plano

TE
Termometro 
Economico

• México y EU cerraron la terce-
ra ronda de revisión del T-MEC; 
la cuarta será en Washington, 
en septiembre.�  pág. 29

Se avanzó en temas como 
acero, aluminio, derivados, 
sectores estratégicos, 

fortalecimiento de las cadenas de 
valor y sustitución de importacio-
nes de Asia. Avanzamos en 
aproximar las posiciones de México 
y Estados Unidos”.

Secretaría de Economía

• Tarifas de EU incluyen a Mé-
xico y Canadá; la de México, 
por no evitar importaciones 
bajo trabajo forzoso.�  pág. 28

pagará México, lo mismo 
que pagaba bajo la sección 
122; en general, 85% de las 
exportaciones mexicanas a EU 
seguirán con arancel cero.

DE ARANCEL 
10%

• La presidenta Sheinbaum se reunió con Jamieson Greer, 
de la USTR. Acordaron robustecer la manufactura y com-
batir el parasitismo de países ajenos al T-MEC.�  pág. 29

Día intenso; T-MEC en revisión y EU impone aranceles Empresas 
y Negocios

fo
to

: e
sp

ec
ia

l

• Arrastraron a las 
Siete Magníficas en la 
Bolsa tras sus reportes.

 pág. 22

Tesla y Alphabet 
pierden en Bolsa 
876,030 mdd en 
la sesión de ayer

FUENTE: INVESTING

Acciones de empresas en 
Bolsa| VARIACIÓN %, INTRADÍA

-4.6
ROUNDHILL 

MAGNIFICENT 
SEVEN 

-14.5 TESLA 

-7.1ALPHABET

-3.4META

-4.6AMAZON

el IGAE en el 
quinto mes del año, 
después de tres 
meses continuos con 
crecimiento. 

RETROCEDIÓ
0.3%

Economía perdió impulso 
en mayo, por debilidad de 
la actividad secundaria
• El sector servicios 
mantuvo su ritmo de 
expansión, lo cual 
atenuó la caída de 
la actividad econó-
mica, tras la contrac-
ción de 0.8% en el 
sector industrial.

 pág. 6

de clientes atenderá 
NU Banco a partir 
del 6 de agosto.

 pág. 17

MILLONES
15

55 personas y entidades 
ligadas al Cártel 

Jalisco Nueva Generación, entre ellos su 
nuevo líder, Juan Carlos González, fueron 
sancionados por la OFAC.�  pág. 54

Precios del WTI y Brent  
| DÓLARES POR BARRIL, EN LO QUE VA DE JULIO

FUENTE: INVESTING Y PEMEX

En las últimas dos semanas, el precio de los crudos referenciales del mercado internacional 
ha subido entre 32 y 38%, lo cual ha impulsado la cotización de la mezcla mexicana.

BRENT: 38.12%
WTI: 32.78%

MEZCLA MEXICANA: 36.46% 91.68
23-JUL-26

92.28

100.60

67.20
30-JUN-26

69.50

72.90

La inflación mantiene 
ruta descendente. En 
la primera quincena 
de julio fue 3.10%
• La desaceleración acerca el índice al 
rango del Banxico, el cual se prevé que 
mantendrá su tasa de interés en su reunión 
de política monetaria del mes entrante.

 pág. 8

FUENTE: ELABORACIÓN PROPIA CON CIFRAS DEL INEGI

Inflación quincenal | 
VARIACIÓN % ANUAL

1Q 2Q 1Q 2Q 1Q 2Q 1Q 2Q 1Q
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Concluye en la capital tercera ronda de negociaciones

ALONSO URRUTIA, ALMA E. MUÑOZ, BRAULIO CARBAJAL, REDACCIÓN, REUTERS Y AFP / P 15 Y 16

Sancionan el Tesoro y 
la UIF a 55 personas
y empresas ligadas 
al cártel de Jalisco    
● Entre ellas está el hijastro de
El Mencho, nuevo líder del grupo 

DORA VILLANUEVA / P 5

Durante junio, 
récord del ICE en 
arrestos de migrantes; 
sumaron 43 mil 138
● Aumentan las violaciones a los 
derechos y las muertes de extranjeros 
bajo custodia o en persecuciones

● Asciende a 65 mil 765 la cifra de 
recluidos en centros de la agencia

D. BROOKS Y J. CASON, CORRESPONSALES / P 23

● Reportan conciliación 
en acero y aluminio; las 
reuniones continuarán 
en EU en septiembre

● Pese al anuncio de 
Trump sobre tarifas, 
nuestro país seguirá 
igual, señala Ebrard

● Exentas, 85% de las 
exportaciones gracias al 
tratado; ventas restantes 
ya pagaban cuota de 10%

Sin cambios, avanza
el T-MEC; no dañan a 
México aranceles: SE

“Logramos acuerdos con Greer”

▲ La Presidenta recibió ayer en Palacio 

Nacional al representante comercial 

estadunidense, quien le agradeció su 

“liderazgo y compromiso”. Antes, en 

su conferencia mañanera, Sheinbaum 

rechazó que la seguridad fronteriza y el 

tratado de aguas fueran temas a tratar en 

la conversación con Jamieson Greer, pues 

estos rubros se analizarán en otras mesas 

de coordinación que hay con Estados 

Unidos y en esta ocasión únicamente se 

hablaría del T-MEC. Foto Presidencia

Cae infl ación a 3.1% anual, 
la menor desde 2020: Inegi

CLARA ZEPEDA / P 17

● Dos se quedarán en prisión domiciliaria debido a sus 
enfermedades y una mujer, en el Cereso de Neza Sur

● Al menos siete ex gobernadores y un ex presidente, 
todos panistas, exigen la liberación de su correligionario

● Defi nen hoy en Guadalajara su plan de protestas

● Suma cuatro meses seguidos a la baja; el descenso en 
los precios de jitomate, chile serrano y aguacate, la razón

Cinco permanecerán en el penal de El Altiplano

Vinculan a proceso a 
Ruff o y siete más por el 
huachicol ferroviario

Reporte para la primera quincena de julio

I. DÁVILA Y J. C. PARTIDA, CORRESPONSALES, C. ARELLANO Y G. CASTILLO / P 3 Y 4
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L A  E S Q U I N A

El desmedido gasto militar 
aprobado por el congreso es-
tadunidense y empujado por 
su partido, lastimosamente 
muestra que no hay contra-
pesos internos para Trump. 
Ese es un tema que debe 
preocupar a todo el mun-
do, pues el republicano cam-
bia de políticas con rapidez y 
respaldado por el legislativo 
podría pasar por encima de 
tratados y acuerdos interna-
cionales

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Edgardo Bermejo
León Felipe, España y México- P4

NACIONAL                                                            

NACIONAL                                                            

PAG. 10

PAG. 12

Como parte de las acciones de 
cooperación bilateral para com-
batir las finanzas de la delin-
cuencia organizada, dependen-
cias de ambas naciones ejecuta-
ron los mecanismos correspon-
dientes.

“Salen nombres a 
flote y nos vamos 
sobre tu familia”

UIF bloquea cuentas 
ligadas al CJNG en 
coordinación con

 el Gobierno 
de Donald Trump

 ■ El eco desde la venta 
de plazas ficticias que 
involucra al DIF

 ■ Rastrearon operaciones 
en efectivo, adquisición 
de vehículos de alta 
gama, joyas e inmuebles, 
así como transferencias 
internacionales

T-MEC cubre contra pretexto 
arancelario de trabajo forzado
Sin efectos. El Gobierno de 
Estados Unidos anunció, des-
de marzo pasado, la aplicación 
de aranceles a productos de 60 
países por “trabajo forzado”, 
pero este impuesto no afecta a 
nuestro país, que tiene su gran 
defensa en el T-MEC y las nego-
ciaciones en curso.

“El 10% que se prevé  para 
Mé xico bajo la secció n 301 es el 
mismo 10% que tení amos has-
ta hoy bajo la secció n 122. Uno 
sustituye al otro, por lo que el 
trato arancelario se mantiene”, 
informó el Secretario de Econo-
mía, Marcelo Ebrard. PAG 6

• Avanza revisió n del T-MEC 
durante la tercera ronda de 
conversaciones bilaterales 

Mé xico-EU, celebrada en la 
Ciudad de Mé xico • Se anuncia 

nueva ronda para la primera 
semana de septiembre

  Paso fi rme

Encuentro comercial 
entre México y EU 

en Palacio Nacional

La Presidenta Claudia Sheinbaum se 
reunió  con el embajador Jamieson 
Greer, durante la tercera ronda de 
negociaciones bilaterales relacionada 
con la Revisió n Conjunta del Tratado 
entre Mé xico, Estados Unidos y 
Canadá  (T-MEC).
La mandataria y Greer revisaron el 
estatus de las discusiones en esta 
ronda de negociaciones en temas 
relacionados con la seguridad 
econó mica, el trabajo, la agricultura, 
los servicios de pagos electró nicos, 
acero y aluminio, así como derivados 
y automó viles. PAG. 6 

¿Amenaza?.  La National Geospatial-Intelligence Agency, DEA, 
CIA y Departamento de Justicia han echado mano de tecnolo-
gía para este rastreo desde el aire.
Interceptación de comunicaciones electrónicas, rastreo de car-
gamentos marítimos de drogas, geolocalización de laboratorios 
clandestinos, recorridos de convoyes de vehículos del narco, así 
como la ubicación de capos con asistencia terrestre, son algu-
nas de las acciones que monitorean agencias de inteligencia de 
Estados Unidos. NACIONAL / PAG. 14

Satélites espía y drones de norteamérica 
vigilan con lupa a cárteles en nuestro paísCongreso de EU 

aprueba gasto 
militar récord de 1.15 
billones de dólares
 ■ Decisión, tras una 

votación definida por 
solo cuatro votos

MUNDO                                                            PAG. 22

 ■ Tras el anuncio de la aplicación del gravamen a 60 países 
por parte de EU, la Secretaría de Economía reiteró que 
85% de exportaciones mantiene arancel cero



IMPONE EU SANCIONES A 55 Y MÉXICO A 8 MÁS

Asestan Tesoro y
 UIF golpe financiero 

a nueva estructura 
del Cártel Jalisco

ELIZABETH HERNÁNDEZ

Exhibe Bessent a 39 personas y 16 empresas; uno de los prin-
cipales objetivos es El Pelón, hijastro de El Mencho; va contra 
actividades ligadas al fentanilo, robo de combustibles...

Incorpora Inteligencia Financiera a lista de bloqueados a 4 com-
pañías y a 4 sujetos; denuncia ante FGR lavado; Defensa, Marina 
y Comando Norte revisan operaciones militares  págs. 3 y 4

SEÑALAN QUE MÁQUINAS TRAGAMONEDAS FINANCIAN REDES CRIMINALES 

REVISAN negociaciones sobre acero, aluminio, 
automotriz...; “conversaciones fueron construc-
tivas”; niega incumplimiento en tratado de aguas.

AHORA EU impone arancel a 60 países por  
trabajo forzado; a México, de 10%; medida no 
afecta, porque sustituye a otro activo: Ebrard.  
págs. 12, 19 y 25

VEN  en negocio extorsión, control territorial, reclutamiento...; advierten que acerca a menores al mundo de las apuestas; en sexenio van 6 mil 600 aparatos asegurados. pág. 4

CSP REPORTA AVANCE EN 
ACUERDOS BILATERALES 
TRAS RECIBIR A GREER 

LA PRESIDENTA, ayer, con Jamieson Greer.

GREGORY M. Guillot, el almirante Morales y el general Trevilla. 
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GOBIERNO de Oaxaca hace la petición; recla-
ma Amnistía que se pudo evitar asesinato; dan 
entrada a solicitud para desaforar a edil de Ix-
huatlán por muerte de Roxana Guzmán. pág. 15

EN  PRIMER trienio de Fernando Flores hubo 
un caso de ese ilícito; al inicio del segundo 
mandato del panista la cifra escaló a 10; robo en 
transporte público se incrementó 19%. pág. 14

FGR atrae indagatoria 
de crimen de periodista  
Francisco Leyva  

INSEGURIDAD EN  
METEPEC:  HOMICIDIOS, 
EN ALZA SOSTENIDA

Concentra Iztapalapa  
2 de cada 10 explosiones 
de gas en la ciudad pág. 16

TRAS la ejecución 
del alcalde de Te-
moac en su oficina, 
aseguran el Palacio 
Municipal.

PAISAJE AGAVERO: 
PATRIMONIO QUE 
CUMPLE 20 AÑOS 
págs. 32 y 33

HOY  
ESCRIBEN

Javier Solórzano

Gabriel Morales

Valeria Villa

O todos coludos o  
todos rabones pág. 2

Regresa el fuego  
en Irán pág. 29

El arte de perder pág. 34

VIERNES 24 DE JULIO DE 2026 •  NUEVA ÉPOCA  • AÑO 18 • NÚMERO 5324 WWW.RAZON.COM.MX PRECIO  $10.00

CULTURA

VIERNES 24.07.2026 • La Razón

razon.com.mx

32/33

FUSIONA HISTORIA
Y NATURALEZA

Gráficos  |  Armando Armenta y Julio Loyola

UNO DE LOS SITIOS más em-

blemáticos de México celebra 20 

años como Patrimonio Mundial 

de la UNESCO: el Paisaje Agave-

ro y las Antiguas Instalaciones de 

Tequila consolidan dos décadas 

de reconocimiento a un territorio 

que fusiona historia y naturaleza 

y que, además, resguarda un eco-

sistema agrícola único de agave 

azul y preserva el sincretismo en-

tre los procesos de fermentación 

prehispánicos y la destilación 

europea del siglo XVI. Actual-

mente, la región mantiene una 

relevancia crítica como un mo-

delo vivo de patrimonio indus-

trial adaptado a la modernidad y  

defensor de la identidad que de-

fine a México ante el mundo, con 

la producción de su emblemática 

bebida, el Tequila.

Jima
Se corta manualmente 

las hojas espinosas para 

extraer únicamente el 

corazón del agave ma-

duro, llamado “piña”.

1

Cocción
Mediante el calentamiento de las piñas en 

hornos o autoclaves se transforman sus almi-

dones complejos en azúcares fermentables.
2

Molienda
Este paso consiste en triturar el agave cocido 

para extraer el jugo dulce (aguamiel) y sepa-

rarlo de la fibra residual (bagazo).

3

Formulación
En tanques especiales se prepara el  

mosto, mezclando el jugo de agave obtenido 

con agua y nutrientes controlados.

4

Fermentación
La adición de levaduras permite transformar 

de forma natural los azúcares de la mezcla en 

un líquido con contenido alcohólico.

5

Maduración
El destilado se pone a reposar opcionalmente 

en barricas de roble durante meses o años 

para obtener las categorías reposado o añejo.
7

Filtración y envasado
Finalmente, el producto se diluye con agua 

destilada a la graduación comercial  

y se embotella bajo supervisión oficial.

7

Destilación
El líquido fermentado pasa por un doble  

calentamiento para purificarlo y elevar su gra-

duación alcohólica hasta 55% o 60%.

6

El proceso de produc- 
ción de la bebida 

consta de ocho etapas 
fundamentales.

ARDUA LABOR

Engloba los municipios El Arenal, 

Amatitán, Tequila, Magdalena  
y Teuchitlán.

Esta especie es la única  

autorizada para la produc-

ción del tequila.

Tarda entre 6 y 10 
años en madurar  

y estar listo  
para la cosecha.

Entre 25%  
el 30% del peso  

de una piña madura 
es azúcar.

Entre 65% el 70%  
es agua y fibra 

vegetal (celulosa).

Entre 1.5  
y 2 metros

Su sistema de raíces 
someras capta 

agua rápidamente.

Cada penca madura mide entre 90  

y 120 centímetros de largo.

El corte exacto a ras de la piña  

es vital; si se deja demasiado tejido  

verde, aporta sabores  

amargos al aguardiente.

El quiote brota como 

el mecanismo de 

reproducción sexual 
de la planta.

El corazón está listo cuando la  

base de las pencas muestra manchas 

de color marrón o rojizo.

La piña cruda tiene 

un color blanco  
lechoso.

Tras la cocción, ad-

quiere un tono marrón 

rojizo u oscuro.

La UNESCO también destaca 

la belleza paisajística  

de los cultivos de la región.

La coa cuenta con una navaja de acero 

extremadamente afilada, diseñada 

para deslizarse a ras de la piña.

El suelo volcánico de esta  

zona es de un color rojo arcilloso 

intenso, rico en hierro. 

El jimador realiza una de las labores agríco- 

las más pesadas del mundo, pues se requiere 

de mucha fuerza, precisión y equilibrio.

El agave crudo contiene 

inulina, por lo que se hor- 

nea para que se convierta  

en fructosa y glucosa.

El jugo extraído se coloca  

en tanques; se le añaden 

levaduras, que se alimentan 

de la glucosa y la fructosa.

Al metabolizarlas en un en-

torno sin oxígeno, las trans-

forman en alcohol (etanol) y 

dióxido de carbono (CO2).

Finalmente, se realizan dos destilacio-

nes: la primera (destrozamiento) eleva 

el alcohol a 25%. La segunda (rectifica-

ción) lo eleva a cerca de 55%.

Entre los 7 y 10 
años, la planta  

activa su fase repro-
ductiva para  

esparcir semillas.

El alambique, un inven-

to de origen árabe,  

revolucionó Europa  

en la Edad Media.

Las barricas de madera (principal-

mente de roble) sirven para madurar, 

estabilizar y enriquecer el tequila.

0 meses 
Blanco

2 a 12 meses
Reposado

1 a 3 años
Añejo

+ de 3 años
Extraañejo

Según su tiempo en barrica:

En México se usó para 

hervir el fermento, eva-

porar y condensar  
el alcohol.

Las flores, ricas en néctar, 

atraen a murciélagos 

hocicudos, polinizado-

res del agave.

La capa cerosa de 

sus hojas evita la des-

hidratación en climas 
semiáridos.

Agave tequilana Weber 

variedad azul. 

Como planta monocár-

pica, el agave florece 

una sola vez en su vida 

y luego muere.

Para la industria, el tallo 

se corta para evitar  

que se consuman todos 

los azúcares del corazón 

de la planta.

34,658  
hectáreas

85,900  
hectáreas

Área central 
protegida
Incluye la antigua 

industria tequilera.

Zona de  
amortiguamiento
Perímetro límite para 

garantizar la armonía.

Amatitán
Guadalajara

J a l i s c o
Volcán  

de Tequila

Guachimontones

Teuchitlán

Magdalena

El Arenal

Tequila

ZONA PROTEGIDA

ANATOMÍA

CorazónCorazón
(Piña)(Piña)

RaízRaíz

Penca

Espinas

Raíz

Mide hasta 
6 metros 
de largo.

Semillas

¿CÓMO SE TRANSFORMA EL 
AZÚCAR EN ALCOHOL?

in

fr

EtOH

alc.

CO2

H2O

gl

EtOH

I

III

II

IV

III

II

IV
I

El jimador remueve por 

completo las pencas 

hasta dejar expuesta la 
piña limpia.

En una sola jornada, 
un jimador limpia  

y cosecha un prome-
dio de 100  

a 150 agaves.

Las hojas se descom-
ponen y se reincor-

poran a la tierra como 
nutrientes.

Tradicionalmente 
está fabricado  
de cobre por sus pro-
piedades térmicas  
y antibacterianas.

Los sembradíos siguen 
la forma del relieve, 
creando un patrón 

geométrico que abraza 
los cerros.

Este encuentro unió el conocimiento agrícola de los 

pueblos originarios con la tecnología europea.

MESTIZAJE TECNOLÓGICO

Una piña de 42 kilos rinde para 

fabricar aproximadamente  

6 botellas de tequila de 750 ml. 25%

55%

Corazón
(Piña)
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Sheinbaum y Greer 
negocian el futuro 
del T-MEC
La presidenta de México 
precisó que la reunión 
no es aislada sino 
resultado de un trabajo 
arduo encabezado por la 
Secretaría de Economía en 
materia comercial

Desconfianza pública 
en el agua
La desconfianza en el 
agua potable que llega 
a los hogares no solo 
ocasiona que la ciudadanía 
compre miles de botellas 
de agua; también obliga a 
las autoridades a invertir 
millones de pesos en agua 
embotellada

NACIONAL

CDMX

18

5
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ACADEMIAS 
MILITARIZADAS 
BAJO ESCRUTINIO 

La muerte de Dafne durante un 
campamento militarizado se 
suma a otros casos recientes 
que vuelven a cuestionar las 

condiciones de seguridad, 
protocolos y regulación de este 
tipo de instituciones educativas 

12



Sancionan a 
las brigadas de
médicos cubanos

Detienen a una 
joven de 18 años 
por caso Dafne 

Departamento  
de Estado de EU

En Tamaulipas

LA PRESIDENTA RECIBIÓ EN PALACIO NACIONAL AL REPRESENTANTE COMERCIAL DE EU, QUIEN, MÁS TARDE, 
INFORMÓ QUE A PARTIR DE HOY APLICARÁ ARANCELES DE 10% COMO MÍNIMO A UNOS 60 PAÍSES P16

POR CARLOS NAVARRO Y ANGÉLICA VELASCO

REUNIÓN SHEINBAUM–GREER

AVANZAN REVISIÓN DE T-MEC 
Y LOS ACUERDOS BILATERALES

NUEVA ERA . Año. 10, no. 3323
Viernes 24 de julio de 2026

ENCUENTRO 
NORTEAMERICANO

DIALOGAN 
MARINA Y 
DEFENSA CON EL 
COMANDO NORTE

P33
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SANDRA SUELTA LA SOPA SOBRE MONREAL
En entrevista con Heraldo TV, la exalcaldesa abordó temas de su vida, 
sus rupturas políticas y sus proyectos a futuro. Dijo que su relación 
con Ricardo Monreal es irreparable tras acusarlo de traicionarla. P14

Y sobre otras políticas

PREPARAN 
FIESTA PARA 
CIERRE DE LA 
GUELAGUETZA
El estado alista la 
Segunda Calenda de 
las Culturas 2026, 
que se realizará este 
viernes como parte 
de los festejos. P28

Oaxaca
ESPECIAL
























